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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ф μ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ ²ƘƻǾŀ tƭŀǜƻǊƳ 

млŀτммΥплŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŜǝƴƎΣ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

ммΥпрŀτмнΥпрǇ 
!ǧŜƴŘŜŜ !ǊǊƛǾŀƭ ϧ /ƘŜŎƪ Lƴ μ [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ²ƘƻǾŀ ƳƻōƛƭŜκ ǿŜō ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ммΥпрτмнΥпрǇ [ǳƴŎƘΣ tǊƻǾƛŘŜŘτ{¢!/ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ 

мǇτнǇ ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ YƛŎƪ-hũΥ {Ƙŀƴƴƻƴ {ǘƻōŜǊΣ WǳƳǇ {ǘŀǊǘ 

нǇτоΥпрǇƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭŜŘ ōȅ !ƭƭƛŜ ϧ aŀǊƛǎǎŀτa¢ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
/ƻǊǇǎ 

оΥпрǇτпǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ .ǊŜŀƪ 

пǇτрǇ 
wǳǊŀƭ YŜȅƴƻǘŜΥ [ŀǳǊŀ bƻǿƭƛƴΣ aǳǎǎŜƭǎƘŜƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ           
/ƻŀƭƛǝƻƴ 

рǇτсǇ 5ƛƴƴŜǊΣ tǊƻǾƛŘŜŘτ{¢!/ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл μ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ ²ƘƻǾŀ tƭŀǜƻǊƳ 

тΥолŀτуΥолŀ !ǧŜƴŘŜŜ !ǊǊƛǾŀƭ μ [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ²ƘƻǾŀ ƳƻōƛƭŜκ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

уΥолŀτуΥпрŀ /ŀƳǇǳǎ ²ŜƭŎƻƳŜΥ 5ǊΦ WƻƘƴ /ŜŎƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

уΥпрŀτфΥолŀ 
aƛǘŀƪǳȅŜ hȅŀǎƛƴτ²Ŝ !ǊŜ !ƭƭ wŜƭŀǘŜŘΣ aƛƪŜ WŜǧȅΣ a¢ hŶŎŜ ƻŦ 

tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

фΥолŀτмлŀ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ 

млŀτммΥмрŀ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ !Υ р /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ²ƘƻǾŀ aƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ 
CƻǊ ƭƻƎƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ϧ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ нлнн {ŜǊǾŜaƻƴǘŀƴŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ²ƘƻǾŀ ǇŀƎŜΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǎŜǊǾŜΦƳǘΦƎƻǾκ{ŜǊǾŜaƻƴǘŀƴŀκǎŜǊǾŜƳƻƴǘŀƴŀ-ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ   

!ƎŜƴŘŀτŀǘτŀτDƭŀƴŎŜ 

https://serve.mt.gov/ServeMontana/servemontana-symposium


 

Notes of Guidance: 

Please be on time. You are required to participate in sessions for the whole Sympo-

sium. If you cannot attend a session, please notify your program staff.  

Please avoid private conversations during presentations. Please silence cell phones 

and mute laptops & tablets during sessions. 

ммΥолŀτмнΥпрǇ [ǳƴŎƘΣ tǊƻǾƛŘŜŘτ{¢!/ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ 

мǇτнΥолǇ 
/ƛǾƛŎ wŜƅŜŎǝƻƴΥ /ŀƭƭƛƴƎ-Lƴ ǘƻ .ǳƛƭŘ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘΣ !Ƴȅ 

{ŀƭƛƴŀǎΤ hƴо[ŜŀǊƴΣ [[/ 

нΥолǇτнΥпрǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ .ǊŜŀƪ 

нΥпрǇτпǇ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ .Υ р /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

пǇτпΥмрǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ .ǊŜŀƪ 

пΥмрǇτрΥмрǇ ¢Ǌƛōŀƭ YŜȅƴƻǘŜΥ {ƘŀƴŜ 5ƻȅƭŜΣ bŀǝǾŜ bŜȄǳǎ 

рΥмрǇτсΥолǇ 5ƛƴƴŜǊΣ tǊƻǾƛŘŜŘτ{¢!/ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм μ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ  ϧ ²ƘƻǾŀ tƭŀǜƻǊƳ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ DŜŀǊ 5ŀȅΗ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ōƛƎ ! ŦƻǊ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎΗ 

тΥолŀτуΥолŀ !ǧŜƴŘŜŜ !ǊǊƛǾŀƭ μ [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ²ƘƻǾŀ ƳƻōƛƭŜκ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

уΥолŀτфΥолŀ ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ hǇŜƴƛƴƎΣ ŦŜŀǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ YǊƛǎǘŜƴ WǳǊŀǎ 

фŀτмлŀ !ƭǳƳƴƛ tŀƴŜƭΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WƻǎƘ ±ŀƴŜƪΣ a¢ /ŀƳǇǳǎ /ƻƳǇŀŎǘ 

млŀτмлΥолŀ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ 

млΥолŀτммΥолŀ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ /Υ р /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

ммΥолŀτммΥпрŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ .ǊŜŀƪ 

ммΥпрŀτмнΥмрǇ 
/ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎΣ {ŀǊŀƘ {ŀŘƻǿǎƪƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŶŎŜ ƻŦ          

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

мнΥмрǇτмǇ [ǳƴŎƘΣ όƎǊŀō ϧ ƎƻύΣ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ aƻƴǘŀƴŀΗ 
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IŜƭƭƻΗ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ моǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ŜǊǾŜaƻƴǘŀƴŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ 
ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ {ƛƴŎŜ мффпΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ aƻƴǘŀƴŀ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ŜǊǾŜaƻƴǘŀƴŀ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ 
ŀƭƭΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 
tƭŜŘƎŜ άCŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ L ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘέΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƘŜƳŜΣ 
aƻƴǘŀƴŀ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎΥ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘΣ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜǎΣ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΦ .Ŝ ōǊŀǾŜΣ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
±ƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ wŜƎƛƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾŜaƻƴǘŀƴŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {ŜǊǾŜaƻƴǘŀƴŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ¸h¦ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀΗ ¸ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  
 
                   wŜōŜŎŎŀ IŀǊōŀƎŜ                      {ŀǊŀƘ wΦ {ŀŘƻǿǎƪƛ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƘŀƛǊ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

aƻƴǘŀƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

 wŜōŜŎŎŀ IŀǊōŀƎŜΣ /ƘŀƛǊΣ IŜƭŜƴŀ   YŀǊŜƴ aƻǎŜǎΣ .ƛƭƭƛƴƎǎ  

 aƻǊƎŀƴ IǳōōŀǊŘΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ .ƛƭƭƛƴƎǎ                       YŜǾƛƴ aȅƘǊŜΣ [Ŝǿƛǎǘƻǿƴ  

 YŜƭƭȅ !ŎƪŜǊƳŀƴΣ IŜƭŜƴŀ   YŀǊƛƴ hƭǎŜƴ-.ƛƭƭƛƴƎǎΣ IŜƭŜƴŀ  

 !Ƴȅ .ǳǎŎƘΣ 9Ȅ-hŦŦƛŎƛƻΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /h  ¢ƘƻƳŀǎ wƛǎōŜǊƎΣ DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ 

 tŀƳŜƭŀ WΦ /ŀǊōƻƴŀǊƛΣ YŀƭƛǎǇŜƭƭ   9ǊƛŎ {ǘǊŀǳǎǎΣ /ƭŀƴŎȅ   

 WƛƳ [ŀǊǎƻƴΣ .ƛƭƭƛƴƎǎ    WƛƳ {ǿŀƴΣ .ƻȄ 9ƭŘŜǊ 

 IŜŀǘƘŜǊ aŀǊƎƻƭƛǎΣ .ƻȊŜƳŀƴ   Wǳŀƴƛǘŀ ±ŜǊƻΣ aƛǎǎƻǳƭŀ      

 5ƻǳƎ aƛǘŎƘŜƭƭΣ IŜƭŜƴŀ   5ƻƴƴƛŜ ²ŜǘȊŜƭΣ WǊΦΣ IŜƭŜƴŀ  

  

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀũ 

        {ŀǊŀƘ {ŀŘƻǿǎƪƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
             {ƘŜǊŜŜ LǎƻƭŀΣ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ                       !ƭȅǎǎŀ aŀǘƘƛŜǳΣ tǊƻƎǊŀƳ ϧ /ƻƳƳǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
       WƻŜ bŀƛƳŀƴ-{ŜǎǎƛƻƴǎΣ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ                   YǊƛǎǝƴŀ WƻǊŘŀƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  



 

{Ƙŀƴƴƻƴ {ǘƻōŜǊΣ WǳƳǇ {ǘŀǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŜǊΣ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ 
ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {Ƙŀƴƴƻƴ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ {Ƙŀƴƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ±L{¢! 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ aƻƴǘŀƴŀ /ŀƳǇǳǎ 
/ƻƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ aƻƴǘŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊΦ  

{Ƙŀƴƴƻƴ {ǘƻōŜǊΣ WǳƳǇ {ǘŀǊǘ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ²ŜƭŎƻƳŜ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фǘƘΣ мǇƳ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ {ŀǊŀƘ wΦ {ŀŘƻǿǎƪƛ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
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{ŀǊŀƘ wΦ {ŀŘƻǿǎƪƛ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ DƻǾπ
ŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ όh/{ύΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ DƛŀƴŦƻǊǘŜΣ {ŀǊŀƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ h/{ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƎǊŀƴǘǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ aƻƴǘŀƴŀΩǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŭǘ 
ŦƻǊ {ŀǊŀƘ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ǘŜǊƳ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ±L{¢! !ƭǳƳΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ !Y ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ IŜƭŜƴŀ 
ŀǎ ŀ [ŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ aƻƴǘŀƴŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
{ŀǊŀƘ ƘƻƭŘǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ¦a ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aƻƴǘŀƴŀ 
!ƭǳƳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ {ŀǊŀƘ ƳƛƎƘǘ 
ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ƎŜƻπ
ǘƘŜǊƳƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΗ  



 

wǳǊŀƭ YŜȅƴƻǘŜ 

[ŀǳǊŀ bƻǿƭƛƴΣ aǳǎǎŜƭǎƘŜƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ .Ǌȅŀƴ ²ƛƭǎƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ƛƎ {ƪȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǊǇǎ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фǘƘΣ пǇƳ 
 

! ²ƛƴƴŜǧ ƴŀǝǾŜΣ [ŀǳǊŀ bƻǿƭƛƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

нлмнΦ [ŀǳǊŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ aƻƴǘŀƴŀ ǎŎƘƻƻƭ ς 

aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

hǊŜƎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ   

IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ [ŜǾƛΣ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘŜȅŜƴƴŜΣ ²¸Σ ǿƘŜǊŜ [ŀǳǊŀ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²¸ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜΦ  [ŀǳǊŀ ŀƴŘ [ŜǾƛ 

ƴƻǿ Ǌǳƴ ŀ Ŏƻǿ-ŎŀƭŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǊŀƴŎƘΦ  

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎǎŜƭǎƘŜƭƭ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴƴŜǧ !/9{ 

ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύΦ 
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wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭτ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фǘƘΣ нǇƳ 

 

 /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊƳΦ 

! ŎǊƻǿŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ 

ƻǊ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

/ƻƴƴŜŎǘ ƻƴ ²ƘƻǾŀ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƊŜǊ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳΗ 



 

tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

!Ƴȅ {ŀƭƛƴŀǎΣ ŀ ǎŜƭŦ-ŘŜǎŎǊƛōŜŘ !ƳŜǊƛbŜǊŘΣ Ƙŀǎ 

ǎǇŜƴǘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŬŜƭŘΦ !Ƴȅ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 

aŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 

{ǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 

hŶŎŜǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ȅŜŀǊǎΣ !Ƴȅ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

/ŀƳǇǳǎ ²ŜƭŎƻƳŜΣ 5ǊΦ WƻƘƴ /ŜŎƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ  

aƛƪŜ WŜǧȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜ 5ŀƪƻǘŀ 

bŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ¢ǳǊǘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀ ŘŜǎŎŜƴŘπ

ŀƴǘΦ aƛƪŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ LƴŘƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ IŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ом ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ Y-мн ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ .Φ{Φ ƛƴ 

IƛǎǘƻǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ŜƎǊŜŜΦ 
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/ƛǾƛŎ wŜƅŜŎǝƻƴΥ  /ŀƭƭƛƴƎ-Lƴ ǘƻ .ǳƛƭŘ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘ 
!Ƴȅ {ŀƭƛƴŀǎΣ hƴо[ŜŀǊƴΣ [[/ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭτ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘΣ мǇƳ 

aƛǘŀƪǳȅŜ hȅŀǎƛƴς ²Ŝ !ǊŜ !ƭƭ wŜƭŀǘŜŘ 
aƛƪŜ WŜǧȅΣ a¢ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭτ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘΣ уΥпрŀƳ 



 

!ƭǳƳƴƛ tŀƴŜƭ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭτ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘΣ фŀƳ 

/ƭƻǎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

YǊƛǎǘŜƴ WǳǊŀǎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ IŀƭƭτCǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘΣ уΥолŀƳ 

 
YǊƛǎǘŜƴ WǳǊŀǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǊŀƴŎƘ 
ƴŜŀǊ /ƻƴǊŀŘΦ !ǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƛƴ DǊŜŀǘ CŀƭƭǎΣ WǳǊŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎπ
ǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻ ōƻƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 

! ŦƻǳǊǘƘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ aƻƴǘŀƴŀƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
DƻǾŜǊƴƻǊ WǳǊŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ 
[ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ aŀǊǊƛŜŘ ǎƛƴŎŜ мфупΣ YǊƛǎǘŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ WǳǊŀǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ  
aƻƴǘŀƴŀ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ !ƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅΥ WƻǎƘ ±ŀƴŜƪΣ aƻƴǘŀƴŀ /ŀƳǇǳǎ /ƻƳǇŀŎǘΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ !ƭǳƳ ϧ wt/±ς [ŀǘǾƛŀ  

 
{ƘŀƴŜ 5ƻȅƭŜΣ bŀǝǾŜ bŜȄǳǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ aƛǎǘȅ YǳƘƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘΣ пΥмрǇƳ 

 

5ǊΦ {ƘŀƴŜ 5ƻȅƭŜΣ !ǇǎŀŀƭƻƻƪŜΣ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ /Ǌƻǿ !ƎŜƴŎȅΣ 

a¢Φ  {ƘŀƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ tƭŀƛƴǎ 

LƴŘƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ǎƛƴƎŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ  {ƘŀƴŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ tŀǊƪϥǎ мрлǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊǘǊƛōŀƭ ¢ŜŜǇŜŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƴŜŀǊ DŀǊŘƛƴŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  {ƘŀƴŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

.ƻȊŜƳŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŜƎƪƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢Ǌƛōŀƭ YŜȅƴƻǘŜ 


